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1. Vyzkumné téma
Vyvoj dokumentarniho dila je specificky a komplexni proces, ktery je ovlivnén

nékolika urovnémi socialnich vztahtl. Souéasny producentsky systém v Ceské televizi funguje
na principu Tvirc¢ich producentskych skupin s definovanou programovou specializaci
(dokument, hrana tvorba, détské porady), které jsou vedeny kreativnim producentem. Tento
vyzkum se zaméfuje na fungovani tvliréi producentské skupiny a na vznik dokumentarniho dila
v kontextu CT. Tématem projektu mé diplomové préce je etnografie prostiedi TPS a piibliZeni
procesu vyvoje dokumentarnich pofadi v ramci tviiréi producentské skupiny (TPS) Ceské
televize. Pijde o popsani procesu vyvoje dokumentarnich poradit v TPS zaméfené na
dokumentéarni tvorbu, prace predstavi dil¢i faze vyvoje a vyroby pofadu se zamécfenim na
dramaturgickou €innost. Vyzkum se zaméfi na n€kolik Grovni, tou zékladni je TPS samotna,
tedy dramaturg/gyné, kreativniho producenta a reZiséra/ky. Konkrétné¢ pljde o TPS
spoleenské publicistiky a dokumentaristiky Petra Kubici, kde jsem v roce 2013 realizoval
pracovni staz a s nékterymi €leny jsem se tak jiz stihl seznadmit, dramaturgii a roli kreativniho
producenta v této TPS jsem se vénoval jiz ve své bakalatské praci Dramaturgie a vyvoj poradii
V systému tviircich producentskych skupin Ceské televize. *Dalsi Groven pfiblizi vztahy TPS
S externimi tvlrci, ktefi v jeji produkci vytvareji sva dila. Tieti urovni jsou pak strategie a
vztahy &lenti TPS v kontextu oddéleni vyvoje pofadii a programovych formatd v Ceské
televizi. Prace predstavi jak tyto Grovné vztahti a symbolicka hierarchie mezi dil¢imi aktéry

ovlivituje vznik dokumentarniho potadu.

Vyzkum vychazi z teorii production studies, sociologie instituci a televiznich teorii.
Konkrétné pak z prace antropolozky a sociolozky Georginy Born, ta pfi svém vyzkumu

kulturnich instituci, napfiklad britské vefejnopravni televize BBC, pouzivala metody
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etnografického vyzkumu.? Born také uziva teorii mediace popsanou Alfredem Gellem, ktery
piipomina, ze kulturni produkce formuje v ¢ase a prostoru nejen socialni vztahy, ale zaroven
vztahy mezi kulturnimi objekty a lidmi.® Vyvojem dila v kontextu CT se ve své diplomové
praci zabyvala Eva Pjajc¢ikova, kterd vyuzila metodologii etnografického vyzkumu v této
instituci.* Samotny proces vyvoje dokumentarnich filma v Ceské televizi a chod TPS vsak
odborn¢ v ¢eském akademickém prostiedi reflektovan zatim nebyl, ackoli Lucie Kralova se
vyrobé dokumentarniho filmu v kontextu Ceské televize vénuje.® Ze zahrani¢nich praci
vénujicich se dokumentarnimu filmu chci vyuzit ptedevsim z disertacni prace Anny Zoellner,
ktera skrze zGcastnéné pozorovani a rozhovory slidmi podilejicimi se na vyvoji
dokumentérnich potfadi pro komercni televizi zkoumala zptisoby, jakymi pracovnici v tomto

pramyslu &eli vyzvam zplisobenym tlaky na kreativni tvorbu a jeji komeréni uplatnéni.

Instituce vefejné sluzby, kterou Ceské televize je, si rozhodn& zaslouzi akademickou
pozornost. Specifickym podnétem k vefejné diskuzi o moznych nedostatcich soucasného
systému bylo naptiklad propusténi kreativni producentky Kamily ZlatuSkové. Zlatuskova v

rozhovorech pojmenovala omezenou roli kreativniho producenta ve vztahu k dilu. “Kdy

producent v CT nemd moznost piimo ovliviiovat véci, za kterymi si stoji.”’

2. Uéel vyzkumu (motivace, kontext)
“Je pravdou, ze systéem TPS ndm jako kreativnim producentim poskytuje velkou svobodu v
prijimani a rozvijeni nametii, ale v urcitou chvili musite ty pripravené naméty vzit, dat do
kabely a donést je na programovy pitching, pripadné programovou radu. Tam nékdo

rozhodne, jestli se to koupi.”®

Ve své bakalatské praci Dramaturgie a vyvoj poradii v systému tviircich
producentskych skupin Ceské televize jsem se zaméfil predev§im na predstaveni twlohy

kreativniho producenta a jeho podilu na dramaturgickém procesu pofadu od prvni prace s
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namétem az po finalni schvalovani ve stfizné. Za cely proces je piredevsim zodpovédna TPS,
kdy dramaturg, kreativni producent a tvirce aktivné ovliviiuji podobu potadu. Prvek
konkurenéniho prostiedi tkvi v soutézeni TPS na tzv. pitching forech, kdy ptedstavuji naméty
vy$§imu managementu CT. Dalsi formou vzijemné konkurence jsou programové rady, kde
kreativni producenti prezentuji zpracované naméty piipravené ke tvorbé. Rozpocet a samotna
existence TPS jsou zavislé mimo jiné pfedev§im na poétu schvalenych potadd a chystanych
projektd. Programova rada tedy nejen ze rozhoduje o mozné existenci poradu, ale v podstaté o
existenci TPS jako takové. Tento tlak mtize nutit kreativni producenty volit témata, ktera bude
vnimat jako UspéSné predev§im programova rada, protoze jsou na prosazeni svych projekti
kariérné zavisli. Systém je postaven na tom, Ze kazdy novy projekt musi byt schvalen radou
slozenou z nejvys$siho managementu instituce.® Cleny programové rady jsou jednak generalni
tfeditel Petr Dvorak, feditel vyvoje Jan Maxa a feditel programu Milan Fridrich. Vypovédi obou
kreativnich producentii (Kubica, Zlatuskovd) v rozhovorech pro mou bakalaiskou praci
implikovaly jasnou moc instituce dany projekt nevybrat, coz svédc¢i o hierarchickém systému
se znacn¢ centralizovanou moci. Ptiblizeni prostfedi a vztaht je dalezité predevsim na Ctyfech

urovnich, které odpovidaji 1 mocenské hierarchii.

1. vedeni - kreativni producent

2. kreativni producent - zaméstnanci TPS (dramaturgové)

3. kreativni producent (TPS) - tviirce pofadu (rezisér, scenarista)

4. dramaturg TPS - tviirce pofadu

Analyza téchto struktur se jevi jako klicova pro identifikaci slabych mist systému,
moznému nevyhodnému rozlozeni moci v oblasti rozhodovani o kreativnim procesu. Prace
bude na zakladé zjisténych dat reflektovat negativni disledky nerovného rozlozeni moci béhem

schvalovaciho procesu vedouci k ptehodnoceni systému schvalovéni jako takového.

3. Cil vyzkumu
Cilem préce je realizovat v prostfedi CT kvalitativni vyzkum a piibliZit vyrobni postupy
a fungovani konkrétni tviiréi producentské skupiny v Ceské televizi. Kladu si za cil piedstavit
nejen vnitini fungovani této skupiny v ramci instituce, ale také popsat vztah tvtirce, jeho dila a

zastupct instituce (kreativni producent, dramaturg).

9 KRALOVA, Lucie. Odpor a jistota (Kritické poznamky k televiznimu provozu v oblasti dokumentu). Film a doba.
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Na zaklad¢ metodologie etnografického vyzkumu chci ve tvluréi skupiné Petra Kubici
realizovat za¢astnéné pozorovani. V prostfedi TPS budu realizovat dvé mési¢ni staze (celkem
2 mésice v terénu). Jednak se jako stazista zapojim do pracovniho procesu a pomoci terénniho

deniku a poznamek pak budu dil¢i vztahy, procesy a zmény interpretovat.

Data z pozorovani doplnim ptedev§im o rozhovory s hlavnimi aktéry tvirc¢iho procesu,
konkrétné pak dramaturgy v TPS, kreativnim producentem, vykonnym producentem a tvirci
konkrétnich d¢l (rezisér, scenarista), které se zaméfi na jejich roli v tviiréim procesu a instituci.
Jako podstatné vidim také osloveni ke spolupraci vedeni, nejlépe pak $éfa vyvoje, ktery je

ptimym nadfizenym kreativnich producentti. Pravé srovnani nékolika Grovni vztaha je klicové

pro porozuméni dané problematice.

V préci s prameny vyuziji dostupné interni 1 oficidlni materidly a texty. Ma diplomova
prace bude skrze tyto nastroje kriticky analyzovat systém tvur¢ich producentskych skupin
v kontextu CT a kreativni proces vzniku dokumentarniho filmu. Vysledkem bude jednak
formulace soucasnych kladnych i problematickych bodu systému a také ptiklad, jakym

zpisobem dokumentarni potrady vznikaji.

Diplomovéa prace nebude mit vyznam pouze pro akademické prostiedi a zkoumani
dokumentarniho filmu kvalitativnim vyzkumem. Ziskand data umoZzni zaroven mistnim
syst¢émovym aktérim (Clenim TPS) a decision makerim (¢aste¢né kreativni producent,
predevsim programova rada) Iépe se orientovat v problémech, se kterymi se tviirci potykaji. V

idealnim ptipadé data budou slouzit k formulaci potfebnych zmén v sou¢asném systému.

4. Vyzkumné otazky
Hlavni vyzkumn4 otazka

Jak funguje konkrétni TPS spolecenské publicistiky a dokumentaristiky v souasném systému

Ceské televize?

Diléi vyzkumné otazky:

Jakym zpisobem se podili na kreativnim procesu vzniku dokumentarniho dila ¢lenové TPS?
Jaké faktory ovliviiuji kreativni proces vzniku dokumentarniho dila?

Jaké strategie voli jednotlivi ucastnici tvirciho procesu (kreativni producent, dramaturg,

scenarista, rezisér) v zdjmu prosazeni svych vizi?



5. Vyzkumny design

Jak uvadi Georgina Born, kulturni instituce vytvareji specificky socialni mikrokosmos,
skrze né&jz je nejen vytvarena kulturni produkce samotna, takovy mikrokosmos metonymicky
zt€lesniuje estetické diskurzy a kontroverze, které doprovazeji jakoukoli kreativni praxi.
Etnograficky vyzkum se dle Born jevi jako stéZejni metoda, ktera tyto aspekty miize popsat.'©
Diky pfimému pozorovani a ucasti vyzkumnika odkryva kritické postoje tviirct (producentit)
v jejich komplexité a proménlivosti. Tato dynamika se vyjevuje v procesu kazdodenni prace a
v interakcich aktért, kdy by pfi jednorazovém sbéru dat ziistala skryta. Etnografie ziskava
hlubsi vhled do kreativni prace a zaroven diky ni lze vysvétlit Sirsi kriticky diskurz kolem
daného dila. Umoznuje analyzu estetickych a ideologickych rozdili v rdmci instituce i mimo
ni. Takovou analyzu, kterd pak sama predstavuje vychozi bod pro zkoumani autorské

subjektivity a zaroveti povahy kulturniho objektu jako takového.!

Pujde tedy o kombinaci dat z terénniho deniku, rozhovort a analyzy dokument instituce.
Jako problematickd se za urcitych okolnosti jevi ma ucast jako stazisty, kdy se na urcitych
aspektech fungovani TPS budu sam podilet, své postoje i vztahy k ¢lenim TPS budu proto
neustale reflektovat. Fakt realizace vyzkumu jako staze beru jako Klicovy pro zGcéastnéné
pozorovani, kdy se na projektech budu pfimo podilet a mohu své zkusSenosti vyuzit v reflexi
procesul.

6. Techniky vyzkumu

Zucastnéné pozorovani

Sviij pobyt v terénu realizuji formou praktické pracovni staZe pfimo v TPS, kdy se jako staZista
budu ucastnit internich dramaturgickych porad, ptipravnych i dokoncovacich fazi a vybért
namétt. V TPS realizuji dvé mésicni staze s casovym odstupem nékolika mésict. Popis situaci
budu zachycovat ve svém terénnim deniku. Zaznamenam tak posun vyvoje konkrétnich
projektu a reflexi pracovnikt. Diky ¢asovému odstupu pojmenuji Gispésné i netispésné projekty.

Zde budu &erpat z druhého vydani knihy Writing ethnographic fieldnotes.
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Rozhovory

S klicovymi aktéry budu realizovat rozhovory. Pujde predevsim o polostrukturované
rozhovory. Jde mi jak o ¢leny TPS, tak externi tviirce spolupracujici s TPS, a i producenty z
nezavislych produk¢nich spolec¢nosti. Jako diilezité vnimam rozhovory s ¢leny programové
rady, tedy nejvyS$i management instituce. Jednalo by se tedy piiblizn¢ od 8-10 interview.
Dulezité je drzet se objevujicich se témat a zdlraznit centralni bod kreativni proces vzniku

potadu.

Analvza dokumentu

Budu pracovat s internimi dokumenty CT tykajici se popisu pracovnich postupti
(smérnice, Kodex CT) a s dokumenty a formulati, které se pouZivaji béhem vyvoje pofadu.
Zde musim jasn¢ domluvit moznosti vyuziti téchto dokumentl pro mou préci a ptipadna pravni

omezeni.

7. Vzorkovani
Na dalsi stazi a svém vyzkumu v ramci stdze jsem jiz pfedbézné domluven pfimo s
Petrem Kubicou, muj kli¢ovy informator v terénu bude jeho asistent, ktery mi bude zadavat
praci, ale zarovent mne miiZe blize seznamit s chodem a mechanismy v TPS. Dal§imi klicovymi
participanty budou c¢lenové TPS, tedy dramaturgoveé, ktefi spolupracuji s kreativnim
producentem a jsou piidéleni k diléim projektim, Kubica pracuje pifiblizné se tfemi
dramaturgy, konkrétn¢ jde o Iva Bystiiana, Lucii Kralovou a Alici Rizi¢kovou, ktefi pracuji

i na n€kolika projektech soucasné, které jsou v riznych fazich vyvoje a vyroby.

V terénu si vyberu nékolik projekta kazdy v rozdilné fazi vyvoje a oslovim ke spolupraci

1 tvlirce téchto projektl, ptipadné producenty, pokud se jedna o koprodukei.

Ziskéani Cleni rady jako participantd bude obtizngjsi, nejsnadnéjsi cestou bude jejich
osloveni pfes kreativniho producenta. Se svym vyzkumem je rdmcové sezndmim pied svym

pobytem v terénu.

8. Proveditelnost vyzkumu, zvladani rizik, zajisténi kvality dat

Podstatna bude reflexe mé vlastni zkuSenosti a peclivé vedeni terénniho deniku z
pozorovani a popis dil¢ich ¢innosti mé vlastni prace v TPS. Dulezitd bude piiprava rozhovort
s jednotlivymi aktéry. Bude se jednat o polostrukturované rozhovory, u kterych bude tieba
predevsim dodrZet témata a obsahy, abych mohl dojit k ur¢ité¢ komparaci stanovisek a vypovédi
naratort. Zaroven bych vSak budu otevien novym tématim ke, kterym se pak da s jednotlivymi
naratory vratit. Jako podstatné vnimam seznameni naratort s vystupy mého vyzkumu a
zaznamenani jejich reflexe, ktera by méla byt v samotné diplomové praci zaznamenana.



V ramci svého zapojeni do tvuréiho procesu budu svou praci konzultovat s dvéma
pedagogy z kazdého z mych obori, tedy kulturni antropologie i filmové védy, konkrétné
televiznich studii, kdy mi poznatky a pfipominky dvou konzultanti mohou pomoci najit
kritické body ve vlastni praci a také 1épe reflektovat svou pozici.

Problém se miize vyskytnout také na Urovni spoluprice s externim rezisérem a
producentem. Jejich smlouva s CT a zavislost na dodrzeni podminek miize byt problémem,
jejich postoje a role budu od zacatku reflektovat.

9. Etické otazky

S vypoveéd’mi naratord musim pracovat velmi citlivé a brat vzdy ohled na mozné naruseni
vzajemnych vztahti v kolektivu. Obzvlasté citlivé pak musim zachazet s daty kdy budou
pracovnici reflektovat své nadfizené. Dlvéru jednotlivych naratora posilim zajisténim ¢aste¢né
anonymizace jmen. Dale budu dil¢i pfepisy a vystupy z rozhovord konzultovat s naratory a
jejich reflexi budu zohlednovat. Dtlezita bude analyza postaveni jednotlivych naratort a rizika,
ktera mohou od mého vyzkumu oéekavat. Jako pozitivni bod odhalim pracovni postupy, které
sice obchazi oficialni smérnice, ale vedou k vétsi efektivité. V reflexi na vystup vyzkumu tak

mohou byt tyto smérnice pozménény.

10. Harmonogram a orientacni finan¢ni naklady
Vyzkum samotny zabere pfiblizn€ devét mésicli, finanéni naklady vznikaji kvili mému
pobytu v terénu a nutnosti zaplaceni ubytovani v Praze na dobu dvou mé&sict.

Kvéten - Srpen 2017 piiprava, nastudovani dostupnych materialti
a literatury

Zari 2017 1. sbér dat v terénu

Rijen 2017 1. analyza dat

Listopad 2017 2. sbér dat v terénu

Prosinec - Leden 2017 2. analyza dat

Leden 2018 Konzultace vystupnich dat se
zainteresovanymi subjekty/naratory

Leden - Biezen 2018 Zaveérecné psani a dokonceni diplomové
prace

Kvéten - Cerven 2018 Planované obh4jeni diplomové prace




Prameny

Webové stranky Ceské televize. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/
Zavéretné zpravy CT Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-
ct/publikace/rocenky/

Jiné mozné dostupné zpravy a smérnice CT.
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